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Vezetoként fontosnak tartom, hogy a tantestiilet szakmai tuddsa folyamatosan frissiiljon. Ennek segitése
érdekében szamos tovabbképzést szerveztiink az intézményben. (TAMOP 3.1.4., Pedagdgusok felkészitése

minositési eljarasra, Komplex Alapprogram).

Szintén a pedagdgusi munka tdmogatasaként évek ota rendszeresen igénylek kollégdim szamara a POK-tol
szaktanacsadasokat, sikere van az eléadasoknak és a miihelymunkaknak is. Az elmult évek munkajanak
koszonhetden a lemorzsolddasi mutatoink folyamatosan javulnak. A konfliktuskezelés €s az informatika
teriiletén is hasznos segitséget kapunk, amit igyeksziink a mindennapi munkank sordn hasznositani.
Lényeges, hogy a kiilonboz6 képzések, modszertani miihelymunkdk tapasztalatait alkalmazzuk az oktato-

neveld munka soran.
2013-ban tudoményos fokozatot szereztem Teologiabdl a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemen Kolozsvaron.
2015 6ta kuratoriumi elnskként részt veszek az Ulléi Gyermekekért Alapitvany munkajaban.

2015-ben sikeres mindsitd vizsgén vettem részt, folyamatosan arra térekszem, hogy batoritsam, segitsem
kollégaimat a mindsitésiik soran. Intézményi delegaltként tevékenykedtem a mindsitésen részt vett kollégak
vizsgéjan, illetve eljardsan.

szakértéi munka soran szerezett tapasztalatot tudom kamatoztatni intézményiink szamara.

2. Bevezetés

Napjaink szocialis és tarsadalmi véaltozasai az oktatés teriiletét sem hagyjak érintetlen. A bekovetkezett
valtozasokhoz az intézménynek a tantestiilettel egyetemben alkalmazkodnia, sziikséges, hiszen a mindséget

¢s a hatékonysagot igy tudjuk megorizni.

Tanitvanyaink mindegyike csak egyszer éli meg sajat korat. Az egyediili, ami folytonossagot visz az iskola
életébe az a pedagdgus és az iskola maga. Fontosnak tartom, hogy az évek tapasztalatai alapjan megfelelo
értékelési (atértékelési) mechanizmusok miikddjenek, melyek lehet6vé teszik az egyik korosztaly esetében
tapasztalt miikodési — nevelési hibak korrigalasét az azt kovetd generaciok fejlodésében. Tanitvanyainkért,

iskolank kozosségéért ott és akkor tehetiink a legtdbbet, ahol és amikor 6k is ott vannak a kozeliinkben.

Fontosnak tartom, hogy tavlatokban gondolkodjunk, és mindig céliranyosan haladjunk. A kdzds cél az, mely

épiti a csapatot és a teljesitményében 6romet talal.

Stratégidkban gondolkodom, a célokat tobb szakaszra bontva fogalmazom (fejlesztési program).
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A ram bizott didkoknak, kollégaknak biztos jovoképet, alkotoé légkort, kibontakozasi terepet kivanok

nyujtatni, a hatékony munkavégzéshez.

Tizendt évvel ezelbtt azt irtam az elsé palyazatomban, hogy olyan tantestiileten dolgozom, amelyben az
elvégzett munka érték, a feladatokat kozosen, Osszefogassal sikeriil elvégezni. Ezt vallom ma is! Erzelmi
széllal kotddom az intézményhez, szinte palyakezddként keriiltem Ull6re. Sokat koszonhetek a
tantestiiletnek, mert a nagy tapasztalattal biro kollégak figyelték, segitették a fiatalokat. Ez nem valtozott,

napjainkban is mikodik.

Az intézmény a telepiilés egyetlen altalanos iskoldja, egy telephelye van. Ebbol kovetkezik, hogy a hozzank
jaré tanulok kiilonbozd szocialis hattérrel rendelkeznek. A pedagégusoknak ez komoly kihivast jelent. A
szakmai munkénak és a demografiai valtozasnak kdszonhet6en az évek soran 800 6 fl€é emelkedett a tanuloi
létszam. Ennek megfeleléen noétt a pedagéogus és NOKS-os allashelyek szama. Az eredményes
munkavégzéshez elengedhetetlen a pedagégusok kozotti jo egylittmikédés. Kiemelten kezeljik a
tehetséggondozast é€s a felzarkoztatast, hiszen az éltalanos iskola egyik legfontosabb feladata az

alapkészségek fejlesztése, erdsitése.

Kollégaimmal, tanitvanyainkat el kell vezetniink a lehetéségek kapujaig, de a belépés nélkiiliik nem megy,
sziikséges a kozos akarat! Hiszek a példa erejében, hiszen életiink, tevékenységiink nagy részét szervezeti

keretekbe integralva éljiik meg, igy nem lebecsiilendd tényezé a pozitiv minta neveld ereje.

Motivaciés alapt pedagdgiai elveket vallok, mind tanitvanyaim korében, mind kollégaim esetében. A
motivéacié barmely pozitiv modszerét kivetkezetesen alkalmazom, legyen az erkdlcsi-anyagi, tanuldi vagy

munkatarsi érintettségli egyarant. A célszer(i motivacidt tartom a mindség f6 mozgatorugdjanak.
Egy intézmény megitélését nagyban befolyasolja a kiilsés partnereivel vald kapcsolata is.

Az elmult években nemcsak a véaros intézményeivel, hanem kiilonb6z6 szervezetekkel, egyesiiletekkel is

tartjuk a kapcsolatot. Erre részletesebben a helyzetelemzés soran fogok ravilagitani.

A Sziil6i Kozosség munkdjat a tenni akards jellemzi. Szivesen vesznek részt az iskolai rendezvényeken,
segitséget kapunk toliik a szabadidds tevékenységek megvaldsitasaban. Az altaluk kezdeményezett projektek

megvaldsitasanak helyet adunk, és természetesen bekapcsoldodunk a tantestiilettel.

A varfalvai altalanos iskolaval (Erdély, Torda) testvériskolai kapcsolatot alakitottunk ki, amely évek ota

sikeresen miikddik. A pandémia kovetkezményeként a talalkozasok megszakadtak, de remélem, a jovOben
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Gjra tudunk egymashoz latogatni. A hataron tli magyarsag életének megismerése, hagyomanyainak apolasa,

az Gsszetartozas erdsitése lényeges feladatunk

A vezetési programomban vallalt feladatokat az elmuilt 6t évben sikeriilt elérni a kivalé csapatmunkanak
kodszonhetéen. Ehhez sziikség volt és van egy olyan tantestiiletre, mely nyitott a valtozasokra, korszerti
szakmai felkésziiltséggel rendelkezik. Igen lényeges az iskola és a sziilok, valamint a kiils0s partnereinkkel

vald kivalo kapesolatnak megérzése is.

A fenntartoval és a varossal valo jo egyiittmiikodés is az egyik alapja az eredményes munkavégzésnek. A
tantestiilettel kozosen azon munkélkodunk, hogy az illdi didkok a lehetd legjobb, legkorszertibb oktatast

kapjak intézményilinkben.

3. Helyzetelemzés

Az intézmény helyzetének elemzésekor, valamint a vezet6i program megfogalmazasa soran az intézmény
alapdokumentumaira, a hatalyos jogszabalyokra, az intézményi onértékelésre, a munkatervekre €s az éves

beszamoldkra tdmaszkodtam.

3.1. Tanuloi adatok- beiskolazas, SNI, BTMN

Az elmult évtizedben a tanuldi 1étszam fokozatosan emelkedett, az idei tanévben az oktdberi statisztika
szerint 820 6 f6l6tt van az iskola tanuldlétszdma. Az emelkedés, a varosba vald koltozéssel és a szakmai
munkaval is 6sszefliggésbe hozhatd. Az érkezés és a tavozas a tanév kozben kiegyenlitdddtinek mondhato.
Az idei tanév tapasztalata alapjan elmondhato, hogy az érkez6 didkok, jelentés része szocialis hatrannyal

kiizd, vagy a csalad a haboruts konfliktus elél menekiil.

Altalanossagban elmondhaté, hogy évfolyamonként 4 osztallyal dolgozik a tantestiilet, de vannak olyan

évfolyamok is, melyen 6t osztéllyal dolgozunk.
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A targyalt id6szakban a tanul6i 1étszdm a kovetkezoképpen alakult':

Tanuldi létszam alakulasa

2019-2023
840 831

828
830 Yo, 820 822
810 798
800
790

780
2018/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

A 2023-2024-es. tanévben az alsé tagozaton 18, a fels6 tagozaton 17, a specialis tagozaton 1 &sszevont
osztallyal, valamint 10 napkozis és 1 tanul6szobai csoporttal, 6sszesen 47 tanuldcsoporttal dolgozunk.

Az osztalyok alapvetden egységes tanterv alapjan haladnak, de azért van néhany kivétel. A specidlis
tagozaton tanuld didkok (F70-es kodot tartalmaz a szakvéleményiik) gyogypedagdgiai tanterv szerint

haladnak.

A zenei osztalyokban emelt 6raszamban tanuljak az ének-zenét, also tagozaton ismerkednek a furulyéval és
8. év végéig drarendi keretek kozott tanuljak a néptancot. A normal tagozatos osztalyok az elsé két évben
Polgéar Judit Sakkpalota programja alapjan ismerkednek a sakkal melynek koszonhetéen a készség-¢s
képességfejlesztés nagyon hatékonyan megvalosithatd és a tantargyi koncentracio is fokozottan van jelen az

drakon.

Négy évvel ezelott alsod tagozaton felmend rendszerben bevezetésre keriilt a Komplex Alapprogram, mely
arra is megoldést kinal, hogy tanitvanyaink mar egészen kicsi koruktdl kezdve megtanuljanak kdzdsségben

gondolkodni, egylittmiikddni, véleményt formalni.

A mindennapos testnevelés ellatasat segiti az iskolai tornaterem, a tiikrds tancterem, a tagas sportudvar (+

rekortan palya) és a Varosi Sportcsarnok egylittes haszndlata.

A sakk €s a néptanc a testnevelés orak terhére kertilt bevezetésre iskolankban.

! Az oktéberi statisztikdk adatai alapjan, hitps://www.oktatas.hu/hivatali ugyek/koznevelesi statisztikai adatszolgaltatas
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Beiratkozaskor a normal és a zenei osztaly mellett valaszthaté a KAP-os osztily is. Mindharom tipus

népszeriiségnek 6rvend, de a 65 éve mikodo zenei osztdlyoknél el6fordul a tuljelentkezés.

Az elmult idészakban a létszamnévekedés a napkoziben is megfigyelhetd. A csoportok széma ndvekedett,
melyek szinte maximalis 1étszimmal mitkodnek egész évben. Az elsds beiratkozassal kapcsolatos munka mar
az 6sz folyamén elkezdédik, és tart egészen az aprilisi beiratkozasig. Fontosnak tartjuk az 6vodakkal valo
egylittmiikodést, téreksziink a jo kapcsolat megtartdsara. Didkjaink tobbsége Ullén lakik, a mas telepiilésrol

bejard tanuldink szama az idei tanévben 12 f6 az oktoberi statisztika alapjan.

Nyolcadik évfolyamos tanul6ink az elmilt 5 évet figyelembe véve az alabbi kozépiskolai tipusokba keriilnek

be?:

Osszesitett tovabbtanulasi adatok

Tanév Tovabbtanulok Hova vették fel? Nem
szama tanul

Gimnazium Technikum Szakképzd tovabb
Iskola

2022/2023 98 28% 55% 17%

2021/2022 105 26% 52% 22%

2020/2021 110 18% 63% 18% 1%

2019/2020 74 40% 47% 10% 3%

2018/2019 77 30% 39% 25% 6%

A tovabbtanulasi mutatokat tekintve az aranyok alapjan a technikumokba jelentkezok ardnya a legmagasabb.
Az elmult két évben ujra emelkedik a gimndziumokba jelentkezok szama. A 6 osztalyos gimnaziumokba
jelentkez6k szdma évente véltozik, a tavalyi tanévben 7 fot vettek fel. A visszajelzések alapjan diakjaink
megalljak helyiiket a valasztott kozépiskoldban. A tablazat jo1 mutatja hogyan sikeriilt cs6kkenteni a ,, tovabb

nem tanulok” ardnyat.

A végzbseink palyavalasztdsaval kapesolatos munka szintén 6sz és tavasz kozé tehetd. Az elvarasoknak

megfeleléen pélyavilasztasi sziildi értekezletet szerveziink, rendszeres résztvevéi vagyunk a témahoz

2 A 2022/2023-as tanév év végi beszamoloja alapjan
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kapcsolédd  kiallitdsoknak. Jo egyiittmiikodést alakitottunk ki a Pest Megyei Iparkamaraval. A
palyaorientaciés nap bevezetésével mar nem csupan a 7-8. osztalyosokat vonjuk be a szakmak
megismertetésébe, hanem iskolai szinten minden évfolyamot. Felvételi elokészitét tartanak a szakos

kollégak végzds didkjainknak magyarbol és matematikabol.

3.2. A pedago6giai munka értékelése

Minden tanévben kiemelten kezeljiik a tehetséggondozast és a fejlesztést. Az 6raszamok emelkedésének
¢és human er6forrasok csokkenésének kovetkeztében joval kevesebb lehetdségiink van a tehetséggondozo

szakkorok tartasara.

Pedagogusaink a legtobb esetben egyéni felkészitést végeznek. Szamos tanulmanyi-, mivészeti- és
sportversenyen vesznek részt tanuldink. Valtozatos programokat igyeksziink szervezni, melyek koziil
kiemelkedik: az Allatok Vildgnapja, a Fold Napja, és az Arpad-napi rendezvénysorozat. Az idei tanévben

otthont adott intézményiink a megyei matematika versenynek.

A versenyzés minden emlitett teriiletén megélljak a helyiiket a didkjaink, szép eredményekkel térnek haza.
Rendszeres résztvevoi vagyunk a Didkolimpidknak. A kiilonbdzo szintli ének-zenei versenyekrol egyéni és
csoportos szamokban is szdmos arany, eziist, illetve bronz mindsitéssel térnek haza tanuldink. az idei

tanévben tobb tantargybdl megyei és orszagos déntékben értek el dobogos helyezést tanitvanyink.
Osszefoglaloan a tehetséggondozas fébb teriiletei:

- emelt 6raszamu zenei oktatas,

- sport-miivészeti- és tanulmanyi szakkorok,

- felvételi eldkészitok magyarbol és matematikabol,
- angol nyelv oktatasa csoportbontasban

- felkészités szaktargyi versenyekre.
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Iskolank tanul6inak eredményei a kompetenciamérések tiikrében:

Atlageredmények 2022-ben’:

A feladateliatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. Atlageredmeény (megbizhaidsagi tarlomdny}
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A feladatebatasi hely 2022, évi erediménye Bz adoll &v eredményéns! szigmfikensan magasabb

A feladateliatas haly 2022, évi eredménye nem kilonbazik szigniffs az adofh v ]

& AdeladateBatss] haly 2022, évi eredménye az adolt év eredményénd! szignfikdnsan gyengébb

Az atlageredményeket tekintve a mérési eredmények kiegyensulyozottsagot mutatnak. A szakmai munkat e
téren erdsiteni kell, az ennek érdekében késziilt intézkedési terv végrehajtasa folyamatos. Egyértelm, hogy
erdsiteni sziikséges a kompetencia alapu oktatast, a differencidlt oktatast. Az eredmények alapjan mind
matematik4dbol, mind szévegértésbdl az orszagos atlag kozelében teljesitenek diakjaink. Fontosnak tartom
megjegyezni, hogy egy ilyen tipusi mérésnél jelentds hatrannyal indul az az intézmény, mely nem
valogathatja meg a tanul6i Osszetételét. Felvételi korzetiink az egész telepiilésre kiterjed. A tavalyi tanév
soran két alkalommal Keriilt sor szakértdi-szaktanacsaddi egyeztetésre a kompetenciamérés eredményeinek
javitasa érdekében megtehetd 1épésekrdl. Az 6tddik évfolyamon 5. 6raként a magyar nyelv és irodalombol a
szabad Orakeret terhére szovegértést és szovegalkotast fejleszté tipusa feladatokkal talalkoznak a tanulok. A
tanitasi 6rak keretében folyamatos a torekvés, hogy olyan feladattipusokkal dolgozzanak a kollégak minden

tantargybol, amelyekkel a kompetenciafejlesztés is megvalosul.

3 Orszagos Kompetenciamérés 2022-es adatai alapjan.
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Az als6 tagozaton jelen 1évé KAP program alkalmazasa reményeink szerint hosszu tavon hozzéjarul az
eredmények javulasahoz. Az iskolai vetélkedok keretében alkalmazott feladattipusok kivalasztasanal a

kompetenciafejlesztés is szerepel a célok kozott.

Az elmult évek tapasztalata és a statisztikai adatok alapjan elmondhato, hogy a szegregalt
(gyogypedagogiai tanterv szerint tanuld) SNI-s tanulok (7 f6) szama stagnal, az integralt SNI-s tanuloké 30
{6 koriil mozog. Komoly létszamot képeznek (100 f6) BTMN-es tanuldink. A szocidlis timogatasra szoruld
tanulok szdma 38 f6 a Gyermekjoléti Szolgalat februdri jelentése alapjan. Ez a 1étszam folyamatosan valtozik,

de megallapithato az el6z0 éveket figyelembe véve, hogy e teriileten emelkedik a létszam.

SNI-s tanuldk szama®:

SNI tanuléi létszam alakulasa
2019-2023

40 ag

38 37
36
34
32 30 30
30 :
28

2019/20 2020721 2021722 2022723 2023/24

BTMN-es tanulok szama®:

BTMN tanuléi létszam alakulasa
2018-2023

110
105 100
100 95 -
95 :
SO 87 86
85 '
80

100

2018/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

* Tanév végi beszamoldk alapjan
5 Tanév végi beszdmoldk alapjan
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A felzarkoztatast, a fejlesztést. mint irtam kiemelt teriiletként kezeljiik. E feladat ellatasa rendkiviil
osszetett, komoly szervezést igényel, és komoly terhet 16 a tantestiiletre. A fejlesztésre szorul6 tanulok szama
évek 6ta magas. A feladat ellatasat gyogypedagogusaink mellett fejlesztdé pedagogusok, logopédus latja el,
segiti munkajukat iskolapszicholégus is. A szakvéleményben foglaltakat figyelembe veszi a fejleszto, a
szaktanar és az osztalyfonok is. Rendkiviil fontos ezeknél a tanuloknal az egyéni banasmod érvényesiilése.
A feladat ellatasara a Pedagdgiai Szakszolgalattél és a Gydomr6i EGYMI-t6l (mozgasfejlesztés) kap
segitséget az intézményilink. A magas létszam ellenére a fejlesztési feladatokat el tudjuk latni, a

kortilményeket tekintve ezt nagy sikernek tartom.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokkal kapcsolatosan az elmilt években az aldbbi
eredményeket értiikk el: A 2023/2024. tanév 1. félévében lemorzsolodasban veszélyeztetett tanulok

létszama: 16 £6 (a tanulok 4,1 %-a). ©

Az intézmény 4ltal rogzitett intézkedések és az igénybe vett kiilsé szolgaltatdsok sikeresen el6zik meg a

veszélyeztetettségi mutatd emelkedését:
2020/2021. 1. félév 10,4%

2021/2022. 1. félév 7,0%

2022/2023. 1. félév 4,4%

Figyelemmel arra, hogy a veszélyeztetettségi mutaté az intézményben alacsony (4,1%), az intézmény
2023/2024. tanév 1. félévi adatszolgaltatasa alapjan a Szolnoki Pedagodgiai Oktatasi Kozpont nem fogalmazott

meg javaslatot az intézmény szaméra pedagdgiai eredményességet javito intézkedésre.

A gyermekvédelem és a fejlesztési teriilet nagy terheltséggel dolgozik, jonak mondhaté a kapcsolat a

Gyermekjoléti Szolgalattal, a Szakszolgalatokkal és a sziilokkel egyarant.

5 OM azonosité: 032513 - A 2022/2023. tanév |I. félévére vonatkozd tdjékoztatas az iskolai lemorzsolédas csokkentése
témakorben

Intézmény: Ull6i Arpad Fejedelem Altalanos Iskola

Az adatszolgaltatas sordn rogzitett jelentések olvasasi joggal folyamatosan megtekinthetéek az informatikai rendszerben
(https://esl.kir.hu).
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3.3.  Szakmai munka

Minden tanévben (félévente egyszer) bemutatd orakat, vagy miithelymunkakat tartanak pedagogusaink
tagozatonként, az 6rak utan szakmai megbeszélés, értékelés torténik. A munkakozosségi értekezleteket havi

szinten megtartjuk

Az elbirasoknak megfelelden végeztilk a belsd onértékeléssel kapcsolatos feladatokat. Az Onértékelési
csoport tagjai és az iskolavezetés kozOsen vett részt a munkaban. Egy-egy tanévben 8-10 pedagodgus
onértékelésére keriilt sor. Képet kapott a pedagdgus az erdsségeirdl és a fejlesztendo teriiletekrdl egyarant. A

2016-ban indult 6nértékelési munka soran a tantestiilet jelent6s része elvégezte ezt a feladatot.

A tovabbképzési tervnek megfelelden teljesitik a pedagogusok a kételezden eldirt 120 orat, de vannak olyan
kollégak, akik azon til is teljesitenek. A pedagogusmindsités tjabb kihivas elé allitotta a tantestiiletet. A
mindennapos lelkiismeretes munkavégzés mellett nagy terhet jelent a mindsitésre vald felkésziilés. Az 1j
torvényi valtozds mar nem irja el kotelezéen a pedagogus kettes fokozat elérését. Mégis arra 6sztonzom
kollégaimat, hogy vegyenek részt a mindsitési eljarason. Az elmult 5 évben 26 mindsitési vizsga, vagy eljaras

volt az intézményiinkben. Ez jelentds ndvekedés az 6t évvel ezelotti 8 féhoz képest.

A mindsitési eljarasokon t6bbségében kivald eredményeket értek el a pedagogusok, poteljarasra senkit sem

koteleztek.

A szakmai munkat az alabbi munkak6zosségekben végzik a pedagogusok:

- alsos munkakozosség — 2 6

- redl munkakozosség- 1 fo

- humén munkak6zosség — 1 6

- napkozi munkakozosség- 1 f6

- osztalyfonoki munkakozosség- 1 f6

- bels6 onértékelési csoport- 1 6

- gy6gypedagdgusi munkakozosség -1 o

3.4. Human eroforras

A tantestiilet atlagéletkora (47 év) miatt arra toreksziink, hogy palyakezdd kollégakat alkalmazzunk, a
gyakornokoknak igyeksziink megfeleld segitséget adni. Az a tapasztalat, hogy a mentorok lelkiismeretes,
eredményes munkat végeznek. A nyugdij mellett dolgozd kollégdk tapasztalata, szakmai tuddsa nagy

segitségére van tantestiiletiinknek.
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Sajnos ebben a tanévben sem tudunk teljes lefedettséggel miikddni, 6t allashely var betoltésre. Az elmult 2-
3 évben gondot okoz a szakemberhidny. A be nem toltott és tartosan tavollévo allashelyeken levo feladatokat
tilmunka vallalasival latjak el pedagégusaink, illetve 6raadd és nyugdijas kollégakat alkalmazunk. Az
intézmény az alapfeladatait el tudja latni, a szakos ellatottsag nem 100 %-o0s. A tanév végén a tantestiiletbol
9 16 tavozott, az iskolai munkaba a tan¢v clején 5 uj kolléga kapesolodott be. Tunév kozben 4 pedagdgus
érkezett. Nehézségként jelentkezik, ha a pedagégus tanév kozben tédvozik, hiszen nehezen lehet ilyenkor

pétolni a munkaerdt. A feladatok ellatasaban segitséget jelentenek a pedagogiai asszisztensek.

A 2023/2024-es tanévben 64,5 pedagdgus éllashelye van az intézménynek. A NOKS-os dolgozok szama:
7,5 16 (4 f6 pedagdgia asszisztens, 2 f6 iskolatitkar, 1 f6 konyvtaros, 0,25 éallashelyen 1évo kolléga
rendszergazdai feladatokat lat el). A fenntartast €s a mikodtetést a Monori Tankeriileti K6zpont latja el. A
miikddtetéssel, karbantartassal kapesolatos feladatokat Ullé Varos Onkormanyzata latja el a Vérosfejleszto

Kft. munkatarsaival. Ezt szolgaltatasként vasarolja a tankeriilet 2017 6ta.

3.5,  Targyi feltételek

Az intézmény egy telephelyen miikodik. Minden osztily sajat tanteremmel rendelkezik, de
szaktantermek (kémia, technika, informatika) is segitik az oktaté-neveld munkat. Rendelkezik az intézmény
fejlesztd termekkel, tiikkrds tdncteremmel, tornateremmel, iskolapszichologusi szobaval, védéndi rendelével.
Az intézmény jol felszerelt, a szakmai eszkdzok biztositottak. Az eredményes oktatdshoz - neveléshez
sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak. Jellemz, hogy tanévkezdésre a karbantartsi feladatokat elvégzi
a fenntart6. A kisebb-nagyobb munkélatok végzése folyamatos az egész tanév soran. A szaktdrgyak
oktatdsahoz sziikséges eszkozoket biztositja a Tankeriilet, az IKT allomany nagyon jonak mondhat6. Felso
tagozaton mindkét informatika terem teljesen megujult a Lenovo-nak és a United Way Alapitvany

munkatarsainak koszonhetoen.

Az elmult évben, az 4llami timogatasnak koszonhetSen a tanari géppark kiteljesedett, minden pedagdgus a

munkat nagymértékben segitd laptophoz juthatott.

A felsd tagozaton, t6bb évfolyamon a didkok is igényelhettek laptopokat, melyek segitik a kornak megfelelo

iskolai munkat- alkalmazasuk szaktargyi 6rdkon és a méréseken is konnyitést jelent.

A tanév kezdetén az énkormanyzat minden elsds és 6tddikes tanulonak tanszercsomagot, + tarolé dobozt

ajandékozott, igy kénnyitve az iilloi csaladok terheit.
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Az Ulléi Gyermekekért alapitvanytol, a Sziiléi Munkakozosségtol kap az intézmény scgitséget, mely dltal

szintén bovill az eszkoztarunk. Fontos céljaink kozé tartozik az iskola hangositasanak rendbetétele.

Az épiilet allagmegdrzése, az iskolaudvar fejlesztése 1ényeges feladat. Az elmult években a kdvetkez6
fejlesztésekre keriilt sor:

- vildgositas korszerusitése,

- fiités korszerusitése,

- szigetelés, nyilaszardcsere,

- az udvaron vilagitassal ellatott rekortan palya telepitése,

Uj jatszotér telepitése,

- iskolai tornaterem padloburkolatanak cseréje,
- IL. emeleti mellékhelyiségek teljes felujitasa,
- tanari parkolo kialakitasa,

- mozgassériilt parkold kialakitasa.

A fejlesztéseket a tankertileti kézpont €s az 6nkormanyzat hathatds segitségével sikeriilt megvaldsitani!

4. Fejlesztési program

4.1. Célmeghatarozas

A pedagégiai munka alapja a humanum, az 6nmagunkkal és kornyezetiinkkel szembeni igényesség,
a kreativitas és a nyitottsag. Szemléletiinkben és tevékenységi rendszertinkben a gyermekkdzpontusag kell,
hogy a legfontosabb legyen. Didkjainkndl a képességiiknek megfeleld legjobb eredmény elérésére, s ha
sziikséges az egyéni banasmod alkalmazasara kell térekedniink. Célunk, hogy az intézményben tanulo didkok
szivesen emlékezzenek az altalanos iskoldjukra, tanitéikra, tanaraikra. Eredményes oktatasrol-nevelésrdl
akkor beszélhetiink, ha végzds didkjaink szocialisan fejlettek, edzettek, egészséges életmodot folytatnak, jo
kommunikacids készséggel rendelkeznek. Mindezek elérésére nagyon komoly munkara van sziikség, mely a
tantestiilettel, a partnerintézményekkel és a fenntartdoval kozosen érhetd el. Lényeges, hogy a pedagodgiai
programokban és a kdznevelési torvényben foglaltaknak meg tudjunk felelni. Ehhez a humén er6forras

mellett a megfeleld targyi feltételekkel is rendelkezniink kell.

Olyan intézmény az iill6i iskola — és ezt szeretném megoérizni —, ahol mind a tehetséges, mind a fejlesztésre

szoruld tanuldé megkapja a megfeleld tdamogatast a kivant eredmény eléréséhez.
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4.1.2. Célok, feladatok

4.1.2.1. Hossza tava célok- 5 év

- Az intézmény stratégiai dokumentumi 6sszhangban legyenek az oktataspolitika céljaival
- A nevel6-oktaté munka és a mérések eredményeinek javitasa

- A kornyezeti és egészségnevelés [ejlesztése

- Az épiilet allaganak szinten tartasa

- A huméner6forras folyamatos fejlesztése

- Belsd onértékelési rendszer miikddtetése

- Az eredményes oktatashoz- neveléshez sziikséges eszkozok biztositasa

- A mindsitési eljarason valé pedagégusrészvétel novelése

- Bekapcsolddas nemzetkdzi projektekbe

4.1.2.2. Kozéptavu célok — 3év

- A munkahelyi 1égkor javitasa

- A tehetséggondozas hatékonysdganak novelése
- A fejlesztés hatékonysaganak novelése

- A kozponti felvételi eredményeinek javitasa

- A nyelvoktatds hatékonysaganak fokozasa

- A tanulok digitalis kompetenciainak fejlesztése

4.1.2.3. Rovidtavu célok és feladatok

- A tagozatokon a team munka mddszertananak fejlesztése,
- A pedagdgusok és az iskolapszichol6gus munkajanak dsszehangolasa
- Az 1jj oktatasszervezési formak finomitasa, fejlesztése

- Felzarkoztatas hatékonysaganak novelése felsé tagozaton
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- A 8. évlolyamon az el0készitd foglakozdsok nivocsoportos megszervezése,
- Csoportbontas 7-8. évfolyamon a koézponti felvételi tantargyakbol, testnevelésbol
- A kompetencia és az el6készitd ordk anyaganak rendszerezése, folyamatos fejlesztése

- Az idegen nyelvoktatas szinesitése

4.2. Szakmai innovacio

Intézménylinkben annak a pedagdgiai nézetnek kell érvényesiilnie, mely szerinl megkilonbozietés
nélkiil, a tanulok egyéni képességeit figyelembe véve keriil sor a fejlesztésre, az értékelésre. Ez akkor érhetd
el, ha ismeri a pedagdgus a tanuld személyiségét, ismeri a leghatékonyabb pedagdgiai eljarast. Ezért célszert
a tanorakon differencialni, ezért Iényeges a kompetencia alapu oktatasi modszerek alkalmazasa, a tanuld
szocialis hatterének ismerete. A tandrdkon a pedagégusnak olyan korszerli és célravezetd, valtozatos
mobdszereket kell alkalmaznia, melyekkel elérhet6 az eredményes tanulds. Az igazgatonak feleldssége van
abban, hogy a pedagdgusok hozzéjussanak az ehhez sziikséges szakmai ismeretekhez és eszk6zokhoz, legyen

lehetéségiik alkalmazni a megfelelé modszereket.

Sziikséges hangstilyt fektetni egészséges életvitelre, az erkolcsi nevelésre, a csalad- és hazaszeretetre. A
nyugodt neveld-oktaté munka meghatarozza az eredményességet. Arra kell térekedni, hogy a tanitasi 6rdkat
ne zavarja meg semmi, a didkok szdmara minden nap jusson id6 levegdzésre, jatékra. A tantestiilet innovativ,
keresi a lehetdséget, hogy a gyermekek tartalmasan t6ltsék idejiiket a tanordk utan, vagy példaul a nyari

sziinid6ben.

A hazi tanulméanyi versenyeink, kulturalis rendezvényeink megujulasi folyamatai jo ton haladnak, sok 0j
Otlet keriil beépitésre, igy a kiégés jelentkezése clkeriilhetd. A tantestiilet innovativ szemléletdi, Uj
projektekben gondolkodunk és dolgozunk. Az intézményben mar miikodoé jo gyakorlatok elterjesztése (pl.:

Boldogsagorak, KAP), a hozzajuk kapcsoldédd modszertan alkalmazasa fontos feladat.

Ugy gondolom, hogy az életre csak olyan pedagégus tud megfeleléen nevelni, aki szdméra sajat tevékenysége

is 6nmegvaldsitast, s nem napi kényszert jelent.
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4.2.1. Szakmai tudatossag erOsitése

Szakmai munkank atgondoltsdganak, tervezésének pontositasat gondolom ezen célterillel

megvaldsitisaban. A torvényi valtozasok is generaljak, hogy a kovetkez6 idészakban is fokuszaljunk erre a
leriiletre. A pedagogus mindsitésnek alapja az a szakmai felkészultség, amelyhez szilkséges a szakmai

munkank tudatos atgondolasa.

A tervezés szinterei: pedagdégus szakmai munkajanak megtervezése (tanmenetek, portfoliok),

munkakdzosségek, éves munkaterve, gyerekvédelemi munkaterv, az intézmény éves munkaterve.

A pedagdgus szakmai munkéjanak megtervezésében fontos, a kovetkezo elemek megjelenése:

- tanmenetek atgondoltsaga, kidolgozottsaga,

- amérési eredmények szakmai munkaba torténé megjelenése,

- amérési pontok pontos meghatarozasa,

- az értékelés egyértelmi meghatarozasa,

- atémazardk, projektfeladatok szakmai értékelése, visszacsatolas,

- pedagdgus portfolié osszedllitasa (jo gyakorlatok, médszertani dtlettar stb.).

Az elkdvetkezendd iddszakban a magasabb szintli munkakozosségi és intézményi szintli feladatok

tervezésében az eddig bevalt elemek megtartasara kell térekedni.

4.3. Tehetséggondozas, fejlesztés

A tehetséggondozasnak tovabbra is kiemelt teriiletnek kell maradnia. Ehhez megfelel6 hatteret
szilkséges biztositani. Az emelt 6raszamu ének-zenét meg kell Orizni, az énekkarosoknak lehetéséget kell
biztositani, hogy megmutassdk tud4sukat iskolai haziversenyen, korustalalkozokon, fesztivalokon,

versenycken.

Torekedni sziikséges arra, hogy a tehetséges tanulokkal a tanitdsi o6rdkon is differencialtan lehessen

foglalkozni.

A kozponti irasbeli felvételi targyaibol 7-8. évfolyamon az eredményesség novelése akkor érhetd el, ha

megvalosul az csoportbontas.

Az idegen nyelv oktatdsa kapcsén pontositani sziikséges az emelt szintli oktatas feltételrendszerét. Felso
tagozaton évfolyamszinten sziikséges plusz orakat, szakkoroket biztositani. Kiemelten kell kezelni a

versenyekre, a nyelvvizsgara valo felkésziilést.
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Fontos feladat a fels6 tagozaton, hogy az idegen nyelv oktatdsanak eredményeként kialakuljon a tanuldéban a

gyakorlati nyelvi készség.

A tanulmanyi- és sportversenyeken valo részvétel meghatarozoé lehet egy-egy didk életében. Lényeges, hogy
megtapasztaljak a versenyzés élményét, ismerkedjenek mas iskolak didkjaival, érezzék, hogy a befektetett
munkanak milyen eredménye van. A pedagdgussal vald kozos késziilés is plusz motivaciot jelenthet a

diaknak, de forditva is igaz lehet.

Ugyanilyen kiemelt figyelmet kell forditani a felzarkoztatasra, a fejlesztésre is. A helyzetelemzésben

vilagos képet adtam a teriileten folyé munkarol, a jovében ezt kivanom folytatni.

A tanulorol késziilt szakvéleményben foglaltakat szigortan figyelembe kell vennie a pedagdgusoknak. Az
egyéni banasmod érvényesiilése kell6 fontossagu a tanulé el6rehaladasa érdekében. Az osztalyf6nok, a

szaktandr, a fejlesztést végz0 pedagogus és a sziild k6zos munkdja segitheti a siker, a cél elérését.

A fejlesztéssel kapcsolatos munka eredményességének érdekében tovabbra is biztositani kell a mar jol

kialakitott egytittm{ikddést a Pedagdgiai Szakszolgélattal és a Gyomrdéi EGYMI-vel.

4.4. Esélyegyenldség biztositasa

Az esélyegyenlGség biztositasa, a neveldtestiilet egészének feladata. Az iskolavezetés feladata, hogy
a gyermekvédelem, az iskolapszichologus, a fejlesztést végzé pedagdgusok munkajat Osszehangolja,
megteremtse az chhez sziikséges feltétrendszert. A pedagdégusoknak a tanordkon és a tanoran kiviili
foglalkozasokon is olyan eljarasokat, modszereket kell alkalmazniuk, melyek segitik a tanulok kozotti
egytittmikodést, a masik elfogadasat, ugyanakkor 6nmaguk megismerését is segitik. Az also tagozaton a
DIFER mérés eredményeit a fejleszté pedagdogusok és az osztalytanitok elemzik. A fejleszté pedagégusok
fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejléddés érdekében. A képességek kibontakoztatdsanak egyik
része a tandrai differencidlds. Szamos osztalyban van SNI-s, BTMN-s tanul6. Kézben ott vannak az
tigyesebbek, a jol teljesitok az atlagos képességii tanulok. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenység kiemelten: a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek,
differencidlds megjelenésére van sziikség! A tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkdzasat segitd
pedagogiara kell torekedniink. Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i
tanulok megkiilonboztetett figyelmet kell, hogy kapjanak nemcsak a fejleszté érdkon, hanem a matematika
és magyar nyelv és irodalom 6rdkon is. Ugy latom, eredményesen miikodik a fejlesztd pedagégussal, az
osztalyfonokokkel és a szaktanarokkal a szorosabb kapcsolattartds. Kiemelem az iskolapszichologus, a

pedagdgiai asszisztensek €s a szocidlis segitd munkatars segitd tevékenységét is.
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A szakmai tudatossdgot, fejléddst az iskolai mihelymunkdk valamint az Onértékelési csoport mikodése
biztositja. A mihelymunkak célja nemcsak a versenyre valo felkészités, hanem a tehetséges tanulok egész
személyiségének komplex fejlesztése. Tehetséggondozo tevékenységiink fobb tartalmi elemei kozé tartozik
az alapképességek fejlesztése, mint a jo eléadokészség, gyors, értd olvasas, biztos helyesiras. Irodalmi €és
miivészell alkotdsok egismerdse a laigyl tuddson kivil hozzajdrul o lanuldk Ondlld ismerelszerzést,
kommunikacios képességeinek fejlesztéséhez. A tanuldsi stratégia és Onismeret fejlesztése segiti a biztos,

ért6 tanulést, valamint a reélis és pozitiv énkép kialakitasat.

A kornyezettudatossagra nevelés, a kornyezettudatos szemlélet kialakitdsa fontos szdmunkra. A tanulok
egyéni képességeihez igazodva szervezziik a tanorai tevékenységeket, csoportos oktatast, differencialt
oktatéast, kooperativ tanuldstechnikdkat alkalmazva. A sziilokkel vald kapcsolattartds, egytittmiikddés
nélkiil6zhetetlen ebben a munkéban a versenyek eredményeir6l, a tehetséggondozas fontossagar6l a

sziiloknek tajékoztatokat, forumokat szerveziink.

4.5. Nevelési feladatok

Az oktatasi feladatok mellett a pedagdgusnak nevelnie is kell a rabizott tanulokat. Meggy6zodésem,
hogy a pedagégus személyes példamutatassal a vallott értékek alkalmazasaval, érvényesiilésével képes elérni
eredményeket. Fontos, hogy partneri kapcsolat alakuljon ki a didk és a tanar kozott. Legalabb ennyire
lényeges a sziil6kkel valé kommunikacid, a kapcsolattartas. A tanulasi kudarcok meghatarozzak egy-egy diak
magatartaséat. Ha a tanulés terén sikeriil véltoztatni, valtozni fog a magatartas is. Ennek el6segitése érdekében
teret kell adni a tevékenységkozpontu iskolai projekteknek, programoknak. A tandrai és a tandran kiviili
iskolai tevékenységrendszert ugy kell szervezni, hogy a tanulok iskolahoz val6 kotédését elérjiik. Idonként
sziikséges errdl visszacsatolast kapni, példaul tanuloi kérdoiv segitségével. A csaladlatogatasokat az altalanos
iskolai korosztalynal tobb szempontbdl is lényegesnek tartom, szorgalmazni fogom kollégaimnal, hogy
éljenek a lehet6séggel. Az elmult 6t évben vezettiik be a nyilt 6rakat, melyet nemcsak megtartani, hanem
szélesiteni is kivanom. Torekedni kell arra, hogy a sziilokkel egymas segitségére legyiink nevelési

kérdésekben is.

Meg kivanom tartani a kialakult j6 viszonyt, a gyermekjotéti szolgélattal, a szaktanacsadoi latogatasokat

fogok igényelni a POK-tol.
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4.6. Onértékelés, tanfeliigyelet

2022. majus 11-én intézményvezeloi ltanleligyeleti ellenodrzés voll iskolankban. Ezzel kapesolatosan
jelent6s elokészté munkara volt sziikség, mely rendben megtortént. Az ellenérzés eredménye 94%. Az
értékelés eredményét elkiildtem a fenntartonak, elkészitettem. feltdltottem a fejlesztési tervet 2022
oktoberében intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésiink volt, 81%-o0s eredményt értiink el. A fejlesztési terveket

elkészitettem, az informatikai rendszerbe feltdltésre keriilt.

Intézménylinkben 2016-t61 végezziik az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott intézményi onértékelést. Ennek
keretében 52 pedagdgusnal végeztiikk el az onértékelési feladatokat. A belsé onértékelés elvégzésekor
figyelembe vettiik a pedagdgus, a sziil6i és a tanuloi kérddives felmérések eredményét is. A partneri igény és
az elégedettségmérés alapjan késziiltek el az onfejlesztési tervek, melyek megvalositasa folyamatosan zajlik.
Célom, hogy a benniik megjelend erdsségeket tovabbra is megtartsam, a fejlesztendd teriileteteket sikeriiljon

megerdsiteni. E célok elérése csakis a neveldtestiilet segitségével valosithatd meg.

4.7. Szervezeti kultira fejlesztése

A szervezeti kultira fejlettsége vagy fejletlensége jo fokmérdje a neveldtestiiletnek, mint
kozosségnek. A szervezeti kultiraban, k6zosségben az a fontos, hogy a benne €16 jol érezze magat, fogadja
el a jellemz6it, szabélyait. Igy lehet egy oktatasi intézményben hatékony, eredményes nevelé-oktaté munkét
végezni. Kitlintetett szerepe van a jeles napoknak, azaz annak, hogy milyen tartalommal tudjuk ezeket az
alkalmakat megiinnepelni, mennyire tartjuk mi magunk is fontosnak azokat. Azt szeretném, ha
hagyomaényaink, tinnepeink tovabbra is kozosségiinkrél szolnanak, ezzel is erdsitve a tudatot, hogy egy
koz6sséghez tartozunk (Arpadosok).

Az intézmény megfelel6 miikddése szempontjabdl az értekezletek, a mithelymunkak, megbeszélések
lényeges és hasznos elemei a mindennapi munkanknak. Az értekezletekre id6t kell szannunk! Ezért minden
hénapban tovabbra is, sziikség van iskolatanacsra, illetve minden tagozaton munkaértekezletre, ahol a honap
feladatait, problémait nyugodt koriilmények kozott atbeszélhetjiik.

A szervezeti kultura fejlettségét jelzi az is, hogy az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott célokat és
elvarasokat mennyire tartja magara nézve kotelezének a testiilet minden tagja, €és mennyire alkalmazzuk
tudatosan a mindennapi munkénkban. Ehhez sziikséges a dokumentumok ismerete, az elérhet6ség
papiralapon és elektronikus forméban is biztositott.

Aktiv, és innovativ munka jellemezte az elmult 6t évet. A kor elvarasainak csak olyan k6zosségek képesek

megfelelni, akik pontosan latjak erdsségeiket €s latjak fejlédési lehetdségeiket. Ezt a helyzetelemzést
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Oszintén kell elvégezni. A helyzetelemzésben lényeges szerephez jutnak a kozépszintli vezetOk. Fontos
segitség a helyzetelemzésben a munkakozosségek beszamoldinak atgondoltsaga, eléremutatod kritikai. A
szervezetfejlesztés szempontjabdl fontos, hogy jol azonositsak be azokat a problémékat, amelyek a
munkak6zosségben felmeriilnek. Ezen okok miatt kivanok a munkakozosségek vezetdire is timaszkodni. A
problémék kezeléséie, legyen az akdl szakinal, akédr személyes, a munkakdz0sség veseldknek mnegleleld
ralatassal, eszkoztarral kell rendelkezni. Fontos lehet az k6zds munka segitésére kiscsoportos tréningek,
otletborzék szervezése munkakozosségi szinten. Ezért kiemelten fontos a munkakdzosség vezetdinek a
folyamatos képzése.

Az intézményben dolgoz6é minden személy, alkalmazott munkaja fontos és elengedhetetlen az int€ézmény

miikodésében. A kdzds programok, kirandulasok, f6zések tamogatjak, erdsithetik kozosségiinket.

4.8. Human ero6forras fejlesztése

Oktat6i munkénk sajatossagait, alapvetd jellemzoit a tanuldi dsszetételiink hatirozza meg. Ezt nem
4ll médunkban befolyésolni, ez nem is feladatunk. Célom viszont az, hogy a feleldsségi koriinkbe tartozo
minden rétegnek, minden elvardsnak leginkdbb megfelelé oktatast biztositsa intézménylink. Az iskolai
munka harmonidjanak megteremtése szempontjabol elengedhetetlen, s mindenképpen emlitést érdemel a
sziilék viszonya az iskolédhoz és a pedagégusokhoz. Az idealis, egymast segitd, egylittmiikddésen alapulo,
6szinte parbeszédre torekszem. Intézményiink tanarai, tanitoi tobbségiikben kivald felkésziiltségli, gazdag
tapasztalat birtokaban 1évo, gyermekszeretd pedagogusok.
Szivesen fogad az intézményiink gyakorlatra hallgatdkat, az idei tanévben harman végzik nalunk ezt a
feladatot, a tantestiilet tagjai koziil szintén harman jarnak tanitOképzore. A tovabbtanuldsukat az iskola
vezetése teljes mértékben tamogatja.
A pedagdégusok beiskolazasanal a mentortanari képzésre jelentkezé kollégdk tdmogatasat tartom
elsddlegesnek.
A nyugdij mellett dolgozé kollégdk értékét nemesak az adja, hogy segitik a mindennapi munkat, hanem a
tapasztalat, a szakmai tudésatadas is jelen van, amit a fiatalabb kollégak megkapnak.
A szinten tartds miatt sziikség van belsd képzések szervezése és az ezeken valo aktiv részvételre. Nagy
segitségiinkre van ezen a teriileten a Szolnoki POK, jol képzett szaktanacsadok érkeznek hozzank, ezt a

vonalat a jovoben is meg kivdnom tartani.

22



Dr. Barna Tibor Gabor igazgatdi palyazata TK/126/HR/IKOZINT/02643-2/2024

A tovabbképzéseket az iskola stratégiai elképzeléseit tamogatva kivanom szervezni a jovoben is. A
pedagogusok karrier lehetdségeinek kialakitasat a pedagdégusmindsitési eljardson vald részvételt timogatni

kivanom.

4.9. Intézményi gusdalkodas, largyi lejlesslés

Az intézmény gazdalkodasat a tankeriileti k6zpont végzi. Az oktatd-nevelé munkahoz sziikséges

szakmai anyagokat a tankeriilet biztositja.

Az IKT allomanyunk oktatdi és tanuldi szinten is kivalonak mondhatd, fontosnak tartom az allomany szinten

tartasat, idovel a frissitését.

Az elmult 6t évben az energetikai felujitas (2019 nyilaszardk, szigetelés) megvaldsult, az ebédld bovitése az

idei gazdasagi évben befejezddik.

Eléttiink 4ll6 feladat az épiilet villamoshalézatanak teljes feltjitasa, a vezetékek cseréje. A jelenlegi haldzat

kozel 50 éves. Folyamatosan keresni kell a palyazati forrasokat.

Az als6 tagozaton problémat okoz, hogy nem rendelkezik a digitalis kultira oktatasara alkalmas
szaktanteremmel. Az II. emeleten az egyik termet szeretném Aatalakitani informatika teremmé.
Rendelkezésiinkre allnak laptopok, tablagépek melyeket el tudunk helyezni a teremben. Nagyon fontosnak

tartom a korral 1épést tarto digitalis fejlesztéseket.

A hosszutavu terveim koézott szerepel, hogy a rekortan palyét a téli idoszakban ,,buborékkal™ lefed;jiik, ez a

testnevelésorak ellatasat segitené. Erre a projektre is keressiik a palyazati lehetdségeket.

A tankerillet és a vdros Onkorméanyzata az elmult évtizedben ko6zdsen gondolkodott a fejlesztési
feladatokban, azok megval6sitasdban. Ennek eredményeirdl a helyzetelemzésben szamoltam be. Tovabbra is
szeretném, ha a kozos gondolkodas, a parbeszéden alapulé kommunikacio jellemezné az egyiittmikodést a

tankertileti kozponttal és az 6nkorményzattal.

5. Vezetési feladatok, alapelvek

Azt a szakmai tevékenységen alapulé munkakornyezet kivanom tovéabb vinni, melyben a pedagogus
biztonsagban ¢rzi magat, tudja teljesiteni a mindennapos feladatait. Vezetéi feladatomnak tartom a
csapatépitést. Olyan csapatra volt mindig is sziikség, mely egytittmiik6d6, ugyanakkor sajat iranyito, alkoto

légkort biztosité jo munkatarsi kapcsolatokra épité munkavégzésen alapszik. A demokratikus értékeket
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képviselem, fontos a nyitottsag, hiszen a kollégak igy tudjak eredményesen végezni a munkal. A dontések
meghozatalahoz sziikséges informaciokat az érintettekkel folytatott megbeszélések soran kapom meg, s
igyekszem a kozosség egésze szempontjabdl a legjobb, leghasznosabb dontést hozni. Az igazgatdi iroda

nyitottsdga szamos gond, probléma megoldasat segitette. Ezt kivanom meg0rizni a jévOben is.

Folyamatos fejlesztésre van sziikség, melynek hatterét a vezetdnek kell biztositania. Tovabbra is lehet0séget
kivanok biztositani a pedagégusoknak az 1ij mddszerek kiprébalasara. Ez két oldalrél nézve is profittal jar,
hiszen a szakmai megQjulds, egyrészt a sziikségszerliség velejardja, masrészt az intézmény széleskorl
szakmai kapcsolatokra tehet szert. Arra kell térekedni, hogy a szakmai fejlesztések a tanuldk, a pedagdgusok

hasznéra valjanak.

Az iskolavezetésnek a feladatok elosztasakor torekednie kell a pedagdgusok kozott az egyenletes terhelésre.
Az el6z8 pélyazatomban irtam, de nem valosult meg teljesen a kivetkez6 elgondolas: ,,A vallalt és végzett
feladatokat az igazgatosag dokumentélja, félévenként Gsszesiti és a teljes tantestiilet tudomasara hozza. Ezzel
azt gondolom, csokkenthet6 a legaktivabb pedagdgusokra nehezed6 aranytalanul nagy teher. ,,- Ha bizalmat

kapok, ezt a modszert szeretném megvalositani.

Sziikség van a hatékonyabb, pontosabb informacidaramlés biztositasara. Tovabb kell mikddtetni a mar jol

miikddo, bevalt informacids csatornékat (e-naplo, honlap, e-mail), de szabalyozottabb formaban.

Feladatomnak tartom, hogy az intézménybe érkezé gyakornokok, az uj belépd kollégdk megkapjdk a
megfelel6 segitséget: akar a vezetSkre, akar mentoralasi feladatokat végz6 pedagogusra van sziikségiik. A
mindsitése késziil6 kollégakat segiti az eljarason mar atesett kollégakto!l kapott informacio €s az iranymutatas
szinte mindennél fontosabb. A belsé onértékelési csoporttal arra torekszik az iskolavezetés, hogy minden
segitséget megadjon a mindsitésre késziild pedagogusoknak. A mentorprogram keretében torténdé bemutatd
orak, konzultaciok, hospitalasok segitik a gyakornokot, a megismert mddszereket, tanulasszervezési

eljarasokat be tudjék épiteni a sajat munkéjukba.

Torekedni kell az egyéni bAndsmaéd hatékonyabb érvényesiilésére, mert ezaltal a tanul6 tobb sikerélményhez
juthat, ami motivaciot jelent. A tanérakon vald hatékonysag novelése elérheté hospitalasokkal, 4j oktatési-
és tanuldsszervezési eljarasok, modszerek alkalmazasaval. Biztositani sziikséges a felvételi el6készité orakat
magyarbol, matematikabol, igény szerint nemesak a végz6s osztalyokban, hanem a hetedik évfolyamon is. A
hatékonysag érdekében meg kell probalni lehetéséget teremteni a csoportbontasok szélesebb korii

alkalmazasara.

24



Dr. Barna Tibor Gabor igazgatdi palyazata TK/M26/HR/KOZINT/02643-2/2024

Az egyéni tanrendes tanulokkal és a sziilékkel vald eredményes munkavégzés alapja megfeleld

kommunikaci6 és a kolesonds tisztelet. Ezt a jovoben is meg kell 6rizni.

A napkozis csoportok magas létszammal miikddnek. A hatékonysag érdekében torekedni kell arra, hogy a
tanulok szdmara egyszerdi, dallandésagot tiikroz6, tevékenységkozpontu foglalkozasok legyenek
délutanonként. Az ebéd utani leveg6zésnél meg kell talalni az egyensulyt a szabad és a szervezett keretek

kozott folyé jatékra.

Az intézmény életét, megitélését erételjesen befolyasolja a kapcsolatrendszere. Tovabbra is a hdrmassag elvét
vallom, mely szerint a tanul6 biztonsagos elérehaladasa nagymértékben mulik a pedagdgus és a sziil6 kozotti
kapcsolaton. Csakis egyiitt munkalkodva lehet a kitiz6tt célt elérni. Rendkiviil fontos a sziilékkel valo
Osszefogds, a megfeleld6 kommunikacié. Biztositani kell a lehet6séget, hogy a sziilok a felmeriilt
problémakkal, kérdésekkel keressék fel pedagdgusokat, az iskolavezetést. Teret kell adni a sziiloket érintd

nevelési kérdések megbeszélésének.

Partnerintézményeinkkel, a fenntartoval folytatni kell a mar jol kiépitett, kolcsonos megbecsiilésen alapulo

kapcsolatot.

6. Osszegz6 gondolatok

A pedagoéguspélya egyik legsarkalatosabb kérdése az, hogy milyen ismeretekkel, kvalitasokkal kell a
pedagogusoknak rendelkeznilik ahhoz, hogy mindennapi munkédjuk egyre hatékonyabb legyen.
Tudatositjuk-e eléggé benniik az élethosszig tartd tanulas igényét- ami alapvetd feltétele a pélya
sikerességének- hogy mikdzben a jovo nemzedék oktatasat, nevelését végzik- maguknak is egész életiik
folyamén tanulniuk kell. Rendelkeznek- e a magas mindséget képviseld pedagoégus szakma
kompetenciaival? - Rendelkeznek-e olyan, attitlidokkel, mint helyes 6nismeret, kapcsolatépitd képesség,
nyitottsag, csapatmunkaéra valo beallitottsag, képesség az 1j kompetencidk megszerzésére?

Az ilyen kivalo tulajdonsagokkal rendelkezd pedagdgus természetesen joggal nem elégedhet meg a ma
tapasztalt, presztizsszinttel. Bizom abban, hogy a januarban kezdddott bérfelzarkoztatas folytatodik és az
anyagi megbecsiilés mellett a tirsadalmi megbecsiilés is emelkedni fog. De ennek eléréséhez a
pedagdgusoknak is tenniiik kell.

A felmeriilé problémadkat, konfliktusokat teljes mértékben megel6zni nem tudom. Nekem, vezetoként az a
feladatom, hogy minimalizalni tudjam a konfliktusok szamat, mederben tudjam tartani azok lefolyasat.
Az elmult 6t évben pedagogusként és vezetoként sok tapasztalattal lettem gazdagabb, mind szakmai

kérdések, mind emberi helyzetek kezelésében.
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Aki olvassa a palyazatomat, vildgosan lathatja, hogy egy intézmény miikodése és vezetése milyen sokrétil,
atgondolt, 8sszehangolt munkat, gondolkodast igényel. Az intézmény sikeres miikodésének alapja csak olyan
kozosség lehet, amely képes a kozos utak kijelolésére, azok megvalodsitasara. A kozos uton vald haladasban
fontos, hogy minden érintett azonosulni tudjon az intézmény fejlesztési céljaival. Ezeket a c€lokat, szakmai
etedinényekel litelesen kell tudnuuk kozvelileni a didkok, s2u0l6k, a véios [elé.

K6sz6ndm munkatarsaimnak, a tankeriilet és az énkormanyzat dolgozoinak, a sziiloi kozosségnek az elmult
ot évben nytjtott tdmogatasit. Az elkévetkezendd idészakra bolcsességet, békés haladast kivanok

kozosséglinknek, partnereinknek az €let minden teriiletén.
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